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' . ISAKYMAS
DEL MUZIEJU PLETROS STRATEGINIU KRYPCIU 2015-2020 METAMS
PATVIRTINIMO

2015 m. balandzio 16 d. Nr. [V- 247
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos muziejy jstatymo 13 straipsnio 1 punktu ir
igyvendindamas 2012 m. sausio 16 d. atlikto valstybinio audito Nr. VA-P-50-1-1 ,,Ar Muziejy
modernizavimo 2007-2015 mety programa vykdoma rezultatyviai“ Rekomendacijy plano 2
rekomendacija:

1. Tvirtinu Muziejy plétros strategines kryptis 2015-2020 metams (pridedama).

2. P avedu nacionaliniams ir respublikiniams muziejams, kuriy savininko teises ir
pareigas jgyvendina Kulttros ministerija, dalyvauti jgyvendinant §io jsakymo 1 punktu patvirtinty
Muziejy plétros strateginiy krypciy 2015-2020 metams uzdavinius.

3. Rekomenduoju respublikiniams muziejams, kuriy savininko teises ir pareigas
igyvendina Aplinkos ministerija, KraSto apsaugos ministerija, muziejams, kuriy savininko teises ir
pareigas jgyvendina savivaldybés, zinybiniams ir kitiems muziejams, Lietuvos muziejy asociacijai,
Savivaldybiy muziejy bendrijai ir Svietimo srityje veikian¢ioms jstaigoms ir organizacijoms
dalyvauti jgyvendinant Sio jsakymo 1 punktu patvirtinty Muziejy plétros strateginiy krypciy 2015-

2020 metams uzdavinius.

Kultaros ministras Sarunas Birutis



PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
2015m. balandzio 16 jsakymu Nr. [V-247

MUZIEJU PLETROS STRATEGINES KRYPTYS 2015-2020 METAMS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Muziejy plétros strateginiy krypéiy (toliau — Kryptys) paskirtis — nustatyti pagrindines
Lietuvos muziejy plétros strategines kryptis, jy strateginj tiksla, uzdavinius 2015-2020 metams,
jgyvendinimg ir stebéseng, vertinimo kriterijus. Kryptimis yra siekiama muziejy veiklg susieti su
visuomenés kultlirinio rastingumo bei pilietinio ugdymo tikslais, kompleksiskai vykdomomis
kulttros, ugdymo ir informacijos skleidimo funkcijomis.

2. Krypciy strateginis tikslas — siekti gyventojy kulttiriniy poreikiy tenkinimo Ziniy
visuomeneés plétros kontekste, gerinant visuomenés kultiirinio raStingumo bei pilietinio ugdymo
salygas muziejuose, stiprinant muziejy strateging vadyba, sudarant tinkamas salygas juose kaupti,
saugoti, restauruoti, tyrinéti ir skleisti paveldo vertybes, formuoti teigiamag muziejy jvaizdj, kelti
muziejininko profesijos prestiza, didinant muziejy reikSme visuomenei.

3. Kryptys yra parengtos vadovaujantis nuostata, kad muziejai yra ne tik atminties
i$saugojimo ir tyrimo, bet ir kultiros edukacijos jstaigos, kuriy misija susijusi su visuomenés
tobul¢jimo skatinimu. Tokia muziejaus samprata pabréZia muziejaus komunikacijos su visuomene
svarbg akcentuojant keturias pagrindines funkcijas: paveldo kaupima, iSsaugojima, tyrimus ir
komunikacija. Siandien muziejus suvokiamas kaip terpé, kurioje vyksta socialiné saveika,
dalijimasis, nulemiantis naujy ziniy ir Zzinojimo generavimg bei sklaida. Muziejus tampa
bendruomenés telkimo vieta, kiirybine socialinio, kulttrinio ir inovacijy kapitalo kiirimo erdve.

4. Kryptys parengtos siekiant jgyvendinti Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy,
patvirtinty Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 ,,Dé¢l Lietuvos
kulttros politikos kaitos gairiy patvirtinimo* (toliau — Gairés), nuostatas.

5. Krypciy tikslas ir uzdaviniai atitinka uzdavinius, iSkeltus Lietuvos paZangos
strategijoje ,,Lietuva 2030%, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d.
nutarimu Nr. 1X-2015 ,,Dél valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030 patvirtinimo®, 2014-2020 mety Nacionalin€és paZzangos programoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482 ,Dél 2014-2020 mety
Nacionalinés pazangos programos patvirtinimo*, Kultiros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety
programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos kulttiros ministro 2014 m. spalio 6 d. jsakymu Nr.
IV-711 ,,Dél kultiiros objekty aktualizavimo programos patvirtinimo*.

6. Muziejy misija — kaupti, Saugoti, restauruoti, tyrinéti kultlros, istorijos, gamtos ir
technikos paveldo vertybes, suprantamai, patraukliai, pasitelkiant SiuolaikiSkas komunikacijos
priemones pristatyti jas visuomenei, formuoti Zmogaus istoring, kultiiring, socialing patirtj laikantis
bendradarbiavimo, socialinés atsakomybés, darnos ir kultiirinio atvirumo principy.

7. Siuolaikinio muziejaus vizija — misy visy moderni, kirybiska, gyva, atvira, artima
kulttros, istorijos, gamtos ir technikos paveldo puosel¢jimo ir pazZinimo erdve, suteikianti
visuomenei galimybe kurti geresne ateitj.

8. Muzigjai, jgyvendindami savo funkcijas, vadovaujasi Siomis vertybémis:

ATSAKOMYBE - uz nacionalinj tapatumg ir istorine atmintj, saugoma kultiiros, istorijos,
gamtos ir technikos pavelda, uZ istorinés, kultiirinés, socialinés Zinijos pagristumg ir objektyvuma,
perteikiamg muziejinés komunikacijos priemonémis, uz kokybiskas, ilgalaikes, iSlickamaja verte
turinCias veiklas, skatinancias pozityvius pokyCius visuomenéje, formuojancias pasaulio, mus
supancios aplinkos ir zmoniy santykiy suvokima bei skatinancias mastyti.



ATVIRUMAS — gebéjimas iSgirsti, suprasti ir atliepti savo veikloje visuomeneés pokycius,
lukescCius ir poreikius, atvirumas inovatyviems darbo metodams, Siuolaikinéms technologijoms ir
raiSkos buidams, siekis sudaryti vienodas galimybes visiems visuomenés atstovams dalyvauti
muziejy veikloje.

KOMPETENCIJA — muziejuose dirbantys Zzmonés, jy intelektas, motyvacija,
kirybisSkumas, imlumas naujovéms ir iniciatyvumas yra svarbiausi muziejaus veiklos sékmés
veiksniai.

KURYBISKUMAS — komunikacijos priemoniy jvairové ir lankstumas, aktyvaus pazinimo
biuidy naudojimas, interpretacija ir adaptacija, sasajy su nudiena paieSka, asmeninio poziiirio per
istoring, kultiring, socialing patirtj formavimas, originaliy ir novatoriSky idéjy komponavimas,
didinant muziejaus kaip socio-kultiirinés institucijos vaidmenj, jtvirtinant ,,atviro muziejaus (angl.
museum for all), ,,dalyvaujancio muziejaus* (angl. participatory museum) idéjas.

PAGARBA - abipuse pagarba ir profesionalumu grindziamas muziejy specialisty ir
lankytojy bei suinteresuotyjy grupiy tarpusavio bendravimas, kuriant palanky muziejy jvaizdj
visuomenéje bei siekiant, kad kiekvienas muziejuje apsilankgs Zmogus jame patirty atradimo ir
pazinimo dziaugsma, jaustysi laukiamas ir svarbus.

Il SKYRIUS
STRATEGINES KRYPTYS IR UZDAVINIAI

9. PIRMOJI STRATEGINE KRYPTIS - kurti muziejuose istorine savimone
formuojancias, visuomene pazinimo procese dalyvauti skatinancias bei krasto istorijg ir pavelda
reprezentuojancias Siuolaikines ekspozicijas.

10. Situacijos analizé:

10.1. Gairése pabréziama, kad Siuolaikinio muziejaus veikla siejama su kulttiros, Svietimo,
informacijos skleidimo funkcijomis. Sios nuostatos spartesnj jgyvendinima lemia ir nuolat
besikeiCianti visuomené, kuri muziejams kelia vis didesnius reikalavimus tikédamasi Siuolaikisky
parody ir ekspozicijy, mokymo ir mokymosi aplinkos sukiirimo, aktyvios veiklos, jdomiy
edukaciniy programy bei kitokios komunikacinés strategijos naudojimo pristatant saugomas
kultiiros vertybes. Ta¢iau daugelis Lietuvos muziejy yra orientuoti | saugojima ir kaupima, todél
neretai susiduria su dideliais sunkumais atliepiant $iuos visuomenés poreikius.

10.2. Remiantis muziejaus tradicine samprata, ekspozicijos ir parodos yra pagrindiné
muziejy komunikaciné veikla. Muziejui atliekant paveldo i§saugojimo ir komunikacing funkcijas,
eksponuojama muziejaus rinkinio dalis yra pagrindinis rodiklis, atskleidziantis, kuri i§ Siy dviejy
funkcijy yra vyraujanti konkre¢iame muziejuje. Remiantis 2014 m. muziejy statistika, Siuo metu
Lietuvos muziejy ekspozicijose lankytojams pristatoma tik apie 5 % visy muziejuose saugomy
kultiiros vertybiy. Tai parodo, kiek muziejai turi galimybiy atnaujinti, keisti ekspozicijas bei rengti
parodas.

10.3. Muziejy komunikacija yra iSskirtiné tuo, kad ji grindZziama autentiSkai iSsaugoto
paveldo objektais ir mokslinémis Ziniomis apie juos. Siandien muziejai susiduria su rimtais
18Stkiais, kurie vercia juos ieskoti efektyvesniy ir idomesniy ekspozicijy sudarymo ir pateikimo
formy. Daugelio muziejy nuolatinés ekspozicijos dazniausiai yra statiSkos, per retai atnaujinamos,
jose pateikiama informacija ne visuomet yra pritaikyta skirtingoms lankytojy amziaus grupéms,
triuksta betarpiSko lankytojo jtraukimo } paZinimo procesg. Daugelyje muziejy ekspozicijos yra
kuriamos nepakankamai atsizvelgiant j lankytojy poreikius, jy vaizdiniai ir tekstiniai sprendiniai
néra grindziami lankytojy poreikiy tyrimy rezultatais ir daZznai atspindi tik paciy muziejininky
jsivaizdavimg, kaip turi atrodyti muziejaus ekspozicija. Tokiose ekspozicijose pateikiama
informacija néra orientuota ] muziejaus tikslines auditorijas, jy suvokimo lygj, visiSkai
eliminuojamas edukacinis ekspozicijy aspektas, susikoncentruojama tik i siekj ekspozicijoje
chronologiskai pristatyti kuo daugiau muziejuje saugomy kultiiros vertybiy, o tai reiSkia, kad ne
visada laikomasi muziejy ekspozicijy rengimo kokybiniy reikalavimy.



10.4. Kuriant ekspozicijas muziejuose vis dar nepakankamai panaudojamos informaciniy
technologijy teikiamos galimybés. Kuriant muziejy ekspozicijas, rengiant informacines sistemas,
virtualias parodas ir skaitmeninius leidinius, svarbu atkreipti démesj ne tik ] informaciniy
technologijy taikymo kiekybe, bet ir j kokybe, orientuotis j tinklaveikos visuomenés poreikius ir per
pastaruosius metus iSaugusj bendrg Lietuvos gyventojy (muziejy lankytojy) informacinj rastinguma.

10.5. Muziejai planuodami, kurdami ir jrengdami ekspozicijas bei parodas nepakankamai
bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis, mokslininkais, vietos bendruomenémis, nevyriausybinémis,
asocijuotomis ir verslo organizacijomis.

11. Sios krypties uzdaviniai:

11.1. Didinti muziejy ekspozicijy priecinamumg jvairioms lankytojy grupéms, atnaujinant
muziejy ekspozicijas pagal techninius ir kokybinius reikalavimus.

11.2. Skatinti garso, vaizdo ir kity technologiniy priemoniy integravimg | muziejy
ekspozicijas, siekiant giluminio pazinimo bei laikantis principo, kad informacinés technologijos yra
tik pagalbiné priemoné, praplecianti pateikiamos informacijos prieinamumo bei jtaigumo ribas.

11.3. Skatinti muziejy tarpusavio bendradarbiavimg bei bendradarbiavimg su Svietimo
jstaigomis, mokslininkais, vietos bendruomenémis, nevyriausybinémis, verslo organizacijomis
rengiant ekspozicijas bei parodas muziejuose.

12. ANTROJI STRATEGINE KRYPTIS — stiprinti aktyviais, jtraukianéiais kiirybiniais
mokymo ir mokymosi principais pagrista edukacing veikla muziejuose, kuri sgveikauty su
formaliojo ugdymo programomis, neformaliuoju ugdymu, saviSvieta, mokymusi visa gyvenima bei
atitikty jvairiy visuomenés grupiy poreikius ir likescius.

13. Situacijos analizé:

13.1. Siuolaikinés Ziniy visuomenés kontekste muziejai, kaip iSskirtinés mokymo ir
mokymosi vietos, uzima ypatingg vieta. Tod¢l jie turi sudaryti galimybes visiems norintiems gilinti
savo zinias nuo ankstyvos vaikystés iki senyvo amziaus. Taciau kurdami ir jgyvendindami
edukacines programas muziejai susiduria su daugybe problemy. Tai siauras poziliris | muziejaus
edukacing veikla, Siuolaikinés edukologijos ir psichologijos ziniy stoka, lankytojy poreikiy
nezinojimas, nesugebéjimas organizuoti muziejaus edukacinés veiklos taip, kad ji atitikty jvairiy
visuomenés grupiy poreikius. Sie i$3ukiai veréia muziejus pazvelgti j edukacine veiklg
kompleksiskai, siekiant jdiegti pasaulio muziejuose taikomus edukacinés veiklos tarptautinius
standartus ir gerosios praktikos pavyzdzius.

13.2. Muziejy edukacija galima apibrézti kaip sistemingg ir struktirizuota mokyma ir
mokymagsi muziejaus aplinkoje, panaudojant edukologijos moksle apibrézta ugdymo proceso
struktiirg ir metodus, taip pat muziejuje saugomus eksponatus ir sukauptas Zinias. Tai mokymosi,
mokymo, ugdymo, lavinimo bei saviSvietos veikla, kurios pagrindas yra muziejy rinkiniuose
materialiuoju pavidalu sukaupta Zmonijos kultiiros, gamtos, socialiniy ir visuomeniniy rysiy istorija
bei patirtis. Muziejy edukacinei veiklai biidingas aktyviais, jtraukianciais, kiirybiniais metodais
perteikiamas objektyvus, moksliskai pagristas turinys, formy, naudojamy priemoniy jvairové bei
integracija ] formaliojo, neformaliojo ugdymo ir mokymosi visg gyvenimg programas. Muziejy
edukacijos specifikg lemia visa muziejiné mokymosi erdvé — muziejus, mokymosi objektai —
eksponatai bei informacijos perdavimo priemonés — ekspozicijos, ekskursijos, specialios programos,
seminarai, paskaitos, jvairtis konkursai, renginiai, filmai, koncertai, konferencijos ir kt.

13.3. 2013 metais Lietuvos muziejuose jvyko 16 460 edukaciniy uzsiémimy, kuriuose
dalyvavo 360 529 mokiniai ir mokytojai. 2014 metais edukaciniy uzsiémimy skai¢ius padidéjo iki
19 376, o juose dalyvavo 418 913 mokiniy ir mokytojy. Lyginant su 2013 metais edukaciniy
uzsiémimy skaicius 2014 metais muziejuose padidéjo 17,7 %, o edukaciniy uzsiémimy dalyviy
skaicius padidéjo 16,2 %. Vertinant pastaryjy keliy mety Lietuvos muziejuose jvykusiy edukaciniy
uzsiémimy bei edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaiciaus rodiklius, pastebimas nuolatinis edukaciniy
uzsiémimy muziejuose skaiCiaus augimas bei edukaciniy uzsiémimy muziejuose dalyviy skaiciaus
didé¢jimas.



13.4. Remiantis UAB ,,Vilmorus* atlikto Lietuvos muziejy edukacinés veiklos jvertinimo
ir mokiniy ir mokytojy poreikiy tyrimo1 duomenimis, apie muziejy vykdomas edukacines
programas zino mazdaug pusé¢ Lietuvos gyventojy. Didesnis edukaciniy programy zinomumas yra
budingas moksleiviams. Taciau tik nedidelé Lietuvos gyventojy dalis yra dalyvavusi edukacinése
muziejy programose. Populiariausios yra etnokultiiros, istorijos ir dailés edukacinés programos.
Beveik visi edukaciniy programy dalyviai jas vertina teigiamai ir nurodo, kad tai jiems buvo
naudinga patirtis. Poreikis mokytis, atrasti naujy dalyky, programos Seimai, temy jvairové yra
pagrindiniai nurodyti veiksniai, kurie galéty paskatinti lankytojus aktyviau dalyvauti edukacinése
muziejy programose. Dauguma tyrimo respondenty mano, kad muziejy lankymas turéty biiti
jtrauktas ] mokykly programas.

13.5. Minétame tyrime pastebima, jog, nepaisant to, kad edukaciniy uzsiémimy skaicius
muziejuose did¢ja, muziejy edukacingje veikloje ypac stokojama démesio darbui su suaugusiais
zmonémis. Vis labiau plintant mokymosi visg gyvenimg idéjai, i muziejy edukacines programas
butina jtraukti jvairias lankytojy grupes: Seimas, bendruomeniy atstovus, meno mylétojus,
nejgaliuosius, tautiniy mazumy atstovus, senjorus ir vieniSus zmones. Lietuvoje specializuotas
edukacines programas suaugusiems jgyvendina tik keli muziejai. Siy programy jgyvendinimas
parodé, kad tokiy programy rengimui butinos andragoginés kompetencijos bei efektyvi
komunikacija su tiksline auditorija.

14. Sios krypties uzdaviniai:

14.1. Sudaryti galimybes muziejuose mokyti ir mokytis visa gyvenimg, rengiant
Siuolaikines, inovatyvias, jtraukiancias edukacines programas skirtingoms tikslinéms auditorijoms.

14.2. Siekti muziejy edukaciniy programy suderinamumo su formaliojo, neformaliojo
ugdymo ir mokymosi visg gyvenimg programomis.

14.3. Uztikrinti tikslingg ir sistemingg informacijos apie muziejy vykdomg edukacing
veikla sklaidg tikslinéms auditorijoms bei visuomenei, naudojant jvairius komunikacijos kanalus ir
priemones.

14.4. Didinti ugdymo prieinamumg ir jvairove bei uztikrinti ugdymo kokybe muziejuose,
atnaujinant mokymui ir mokymuisi visoms amziaus grupéms tinkama fizing ir informacing
edukacing aplinka.

15. TRECIA STRATEGINE KRYPTIS — siekti muziejy rinkiniy efektyvesnio kaupimo,
apskaitos, saugojimo bei sklaidos visuomenei.

16. Situacijos analizé:

16.1. Lietuvos muziejuose saugoma gausi ir vertinga Lietuvos kilnojamojo kultiiros
paveldo dalis: meno kiiriniai, liaudies meno, etnografijos, gamtos ir technikos objektai, istoriniai
dokumentai, archeologiniai radiniai. Juose atsispindinti tautos istorija, idéjos ir tradicijos sudaro
ziniy Saltin] mokslui, menui bei Svietimui. Ir tik maza dalis Siy kultiiros vertybiy yra pristatoma
visuomenei muziejy ekspozicijy salése, kita — didzioji dalis — laikoma saugyklose ir sudaro rezerva
ekspozicijy plétimui ir atnaujinimui. Muziejines vertybes iSsaugoti ateities kartoms bei kuo placiau
integruoti j Siuolaikinés visuomenés gyvenimg yra tiesioginé muziejy funkcija. Ivertinus Siy dieny
realijas Sios funkcijos jgyvendinimas yra komplikuotas ir Zymiai sudétingesnis dél padidéjusio
atmosferos, o tuo paciu ir muziejy aplinkos, uZterStumo, vitrinoms ir saugykloms naudojamy
netinkamy medziagy, kas paskatina kultliros vertybiy natiiralius nykimo, senéjimo ir irimo
procesus.

16.2. Lietuvos muziejy saugyklos, daznai ir ekspozicijy salés, neatitinka joms keliamy
techniniy ir kokybiniy reikalavimy. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2012 m. sausio 16 d.
atlikto valstybinio audito ,,Ar Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programa vykdoma
rezultatyviai“? metu atlikta muziejy apklausa parodé, kad i§ muziejy turimy saugykly vidutiniskai
26 % atitinka joms keliamus reikalavimus, tokius kaip tinkamo mikroklimato uztikrinimas,

! Lietuvos muziejy edukacinés veiklos jvertinimo ir mokiniy ir mokytojy poreikiy tyrimas, UAB ,Vilmorus®, 2012 m., Vilnius
<http://www.muziejuedukacija.lt/It/apie_projekta>

2 Valstybinio audito ataskaita ,,Ar Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programa vykdoma rezultatyviai*, Nr. VA-P-50-1-1, 2012 m. sausio 16
d., Vilnius. <https://www.vkontrole.lt/audito_ataskaitos.aspx?tipas=2>



atitikimas prie§gaisrinés saugos normy reikalavimams ir kt.*> Dél 1é3y trikumo muziejai negali
1sigyti kultiiros vertybéms specialiai pritaikyty, i§ geros kokybés medziagy pagaminty laikmeny —
aplanky, dézuciy, gaubty, voky.

16.3. 2004-2009 metais Kultiiros ministerijos uzsakymu Lietuvos dailés muziejaus P.
Gudyno restauravimo centro specialisty atliktas ,,Lietuvos muziejy rinkiniy biklés jvertinimas**
parod¢, kad 92 proc. respublikiniuose ir savivaldybiy muziejuose saugomy kultiiros vertybiy sudaro
patenkinamos ir geros buklés eksponatai, kuriems reikalingas prevencinis konservavimas,
stabdantis jy medziagy irimg ir létinantis sen¢jimg. KritiSkos ir blogos buklés eksponaty yra 8 proc.
ir §j skai¢iy sudaro daugiausiai meniniai baldai, polichromuotos medinés skulptiiros, archeologiniai
radiniai, meno kiriniai, atlikti ant popieriaus, dokumentai ir knygos. Siy eksponaty konservavimas
ir restauravimas yra sudétingas ir reikalaujantis iSsamiy technologiniy tyrimy procesas. Siekiant,
kad Sie eksponatai biity konservuoti bent per ateinancius 10 mety, buvo pasitlyta iSplésti jau
esancias meniniy baldy, etnografiniy objekty restauravimo, archeologiniy radiniy konservavimo
dirbtuves Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos dailés muziejaus P. Gudyno restauravimo
centruose, Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés muziejaus ir Siauliy ,,Ausros“ muziejaus
restauravimo skyriuose.

16.4. D¢l susiklosCiusiy istoriniy aplinkybiy informacinés technologijos Lietuvos
muziejuose pradétos taikyti gerokai véliau nei kitose Europos Salyse. Atotrikis buvo ryskus net
lyginant su kitais Lietuvos kultiros sektoriais: tuo metu, kai kompiuterizacijos procesai ir
informaciniy sistemy kiirimas bibliotekose ir archyvuose isibégéjo, automatizuota kompiuteriné
eksponaty apskaita vykdyta tik pavieniuose muziejuose. Esminiy poky¢iy pasiekta nuo 2009 mety,
atsiradus galimybei panaudoti Europos Sajungos strukttrinés paramos 1éSas, uZz kurias
nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose pradéta diegti Lietuvos integrali muziejy
informaciné sistema LIMIS (toliai — LIMIS). Si sistema buvo kuriama siekiant informaciniy ir rysiy
technologijy déka kaupti duomenis apie Lietuvos muziejuose saugomus eksponatus, automatizuotai
vykdyti muziejy rinkiniy apskaita, ja tvarkyti ir valdyti vadovaujantis vieningais standartais, kurti ir
teikti elektronines paslaugas, kuriy pagalba vartotojai galéty gauti informacijg apie Lietuvos
muziejuose saugomus eksponatus. LIMIS déka Salies gyventojams uZtikrinama vieninga prieiga
prie Lietuvos muziejuose suskaitmeninto kultiros paveldo. Siuo metu LIMIS, kurig administruoja
Lietuvos dailés muziejaus Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS centras (toliau —
LIMIS centras), jdiegta 21 muziejuje (4 nacionaliniuose, 17 respublikiniy), dar 63 muziejai
prisijunge prie sistemos nuotoliniu biidu. Sioje sistemoje iki 2015 mety sausio 1 d. pateikti
duomenys apie 435 442 eksponatus. Tai sudaro 6,2 % visy muziejuose saugomy kulttiros vertybiy.
Siekiant uztikrinti LIMIS uzsibrézty tiksly efektyvig plétra, sekanciame etape svarbu sudaryti
salygas sistemos diegimui savivaldybiy muziejuose.

16.5. Moksliniai muziejaus rinkiniy tyrimai yra muziejuje saugomos informacijos
pridétinés vertés didinimas, sukuriantis sglygas geresnei komunikacijai apie muziejuose saugomas
kultiiros vertybes. Nors Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM) dokumentuose muziejus yra
traktuojamas ir kaip moksliniy tyrimy institucija, moksliniai tyrimai muziejuose tebéra probleminé
sritis. Muziejuose sukaupti ir saugomi didZiuliai rinkiniai, tac¢iau jy pagrindu nepakankamai
kuriamos naujos Zinios ir pridétiné verté. Platesniems rinkiniy tyrimams neretai trukdo ir dalies
muziejy uzdarumas tyré¢jams is kity institucijy.

17. Sios krypties uzdaviniai:

17.1. Pagerinti muziejy saugykly fizing infrastruktiirg, uztikrinant tinkamas salygas
muziejy rinkiniy saugojimui.

17.2. Uztikrinti laiku atlickama muziejy eksponaty restauravimg ir prevencinj
konservavima, stiprinti regioniniy restauravimo centry veikla.

® Muziejuose esanéiy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija , patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005 m. gruodzio 16
d. jsakymu Nr. [V-716 ,,Dél Muziejuose esanéiy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijos patvirtinimo* (79-89 ir 207—462 p.).

4 Vykdant tyrimg 2004-2009 m. aplankyti 104 muziejai ir jy padaliniai. Projekto metu ne tik vertinta eksponaty bikle, bet ir apibiidintos eksponaty
saugojimo ir restauravimo salygos. <http://www.museums.lt/zurnalas/2008 02/LM_Nr2 2008 5 7.pdf>



17.3. Plétoti muziejy informacing infrastruktiira, siekiant uZztikrinti visuomenei geresng
prieigg prie muziejy rinkiniy.

17.4. Skatinti muziejy rinkiniy mokslinius tyrimus bei jy rezultaty sklaida.

18. KETVIRTA STRATEGINE KRYPTIS — didinti muziejy teikiamy paslaugy ir kuriamy
kultiiros produkty pasiekiamuma, kokybe ir konkurencinguma rinkoje.

19. Situacijos analizé:

19.1. Kultiros paveldo skaitmeninimas sudaro salygas naujovisku budu pristatyti
muziejuose saugomas kultiiros vertybes, suteikia visuomenei nuotoling prieigg prie muziejaus
rinkiniy, leidzia skaitmeninto paveldo pagrindu kurti naujas ir plétoti esamas muziejy elektronines
paslaugas, tokiu biidu prisidedant prie visuomenés kiirybiSkumo didinimo, gyventojy jtraukimo ]
mokymosi visg gyvenima procesus bei pleciant turiningesnio laisvalaikio praleidimo galimybes.
Skaitmeninimas leidzia ne tik apsaugoti muziejuose saugomas kultiiros vertybes nuo dazno
naudojimo poveikio kenksmingumo, bet ir jgalina jas iSsaugoti ateities kartoms bei sudaro
galimybes panaudoti visuomenei naudingais tikslais. Tac¢iau muzicjai daZnai buina susikoncentrave j
patj eksponaty skaitmeninimo procesa, kai tuo tarpu prioritetas turéty biiti teikiamas naujy paslaugy,
pagrjsty suskaitmenintu turiniu, vartotojams kiirimu.

19.2. Siuolaikinés informacinés ir ry$iy technologijos sudaro galimybes muziejams
naudoti skaitmenintg kultiiros pavelda naujy interaktyviy paslaugy ktrimui. ,,Gyventojy dalyvavimo
kultiiroje ir pasitenkinimo kultiros paslaugomis tyrimo®, kurj 2014 metais Kultiiros ministerijos
uzsakymu atliko UAB ,,Socialinés informacijos centras® ir UAB ,,ESTEP Vilnius®, ataskaitoje5
konstatuojama, kad virtualios kultiiros paslaugos gali reikSmingai didinti kultiiros prieinamuma
Ivairiy amziaus ir socialiniy grupiy atstovams, taciau analizuojant dalyvavimo kultiiroje kliiitis,
viena esminiy nedalyvavimo kultirinje veikloje internete priezas¢iy nurodoma pasitlos stoka (30
proc. respondenty nurodé¢ ribotg virtualiy kultiiros paslaugy pasirinkima, prasta jy kokybe, taip pat
nepakankamg informacijos apie sukurtus produktus sklaidg). Analizuojant muziejy teikiamas
virtualias paslaugas, pastebimas inovatyviy idéjy, Zzmogiskyjy kompetencijy, vieSojo ir verslo
sektoriy bendradarbiavimo trikumas.

19.3. 2014 metais Lietuvos muziejus aplanké 3 757 133 lankytojai. Lyginant su 2013
metais (3 266 905) lankytojy skai¢ius muziejuose padidéjo 15 %. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakulteto atliktas Lietuvos muziejy sistemos tyrimats6 parodeé, kad Lietuvos muziejy
paslaugy plétra ir lankytojy skaiciaus kaita yra tiesiogiai susijusi su Lietuvos valstybés ekonomine
situacija. Remiantis UAB ,,Socialinés informacijos centras® ir UAB ,,ESTEP Vilnius* tyrimo
duomenimis, muziejuose ir galerijose ar parodose lankosi kas treCias Lietuvos gyventojas
vidutiniSkai 1-3 kartus per metus. Muziejuose dazniau lankytis yra link¢ moksleiviai ir studentai
arba asmenys jau jgij¢ aukstaj; iSsilavinimg, jaunimas (iki 29 m.), dirbantys aukStos kvalifikacijos
darbus bei disponuojantys didesnémis pajamomis (vir§ 290 Eur vienam S$eimos nariui). Dazniau
muziejuose lankosi ir asmenys, kurie didziuojasi Lietuvos pilietybe ir tiki, kad dalyvavimas
kultirinéje veikloje stiprina patriotiSkuma bei Zmonés, pasiZymintys gera fizine bei dvasine
savijauta ir besijauciantys laimingi. Pagal lankytojy skai¢iy Lietuvos muziejy paslaugy tarpe
vyrauja tradiciniy muziejaus paslaugy vartojimas — ekspozicijy, parody lankymas (apie 80 proc.),
muziejy renginiuose dalyvauja 12-14 proc. lankytojy.

19.4. Placiuoju pozitriu muziejaus paslaugos lankytojams gali biiti apibréZiamos kaip bet
kuri veikla ar nauda, kurig muziejus gali pasitilyti visuomenei. Kryp¢iy kontekste skiriamos dvi
paslaugy grupés: formaliojo ir neformaliojo ugdymo (jskaitant suaugusiyjy mokyma ir mokyma(si)
visg gyvenimg) paslaugos ir kitos, jgalinancios realizuoti muziejy misija, paslaugos, kurios
apibréziamos, kaip visuomenei skirtos muziejaus kultiirinés veiklos, kurian¢ios socialinio, inovacijy
ir finansinio kapitalo vertes. Pastarosioms paslaugoms priskirtinos muziejaus ekskursijos, kulttiros
renginiai, socialinés paslaugos telkianios bendruomenes, paslaugos mokslininkams,
kolekcininkams, komercinio pobiidZio paslaugos (prekyba, maitinimas, renginiy organizavimas),

5 UAB ,,.ESTEP Vilnius“, UAB ,, Socialinés informacijos centras®, Gyventojy dalyvavimo kultliroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo
ataskaita, Vilnius, 2014. <http://www.Irkm.It/go.php/lit/Lietuva-pirmoji-Europos-Sajungoje-nubraize-dalyvavimo-kulturoje-zemelapi>
¢ I3laidos ar investicijos: Lietuvos muziejai 1990-2012 metais®, straipsniy rinkinys ,,Lietuvos muziejai po 1990 mety*, Vilnius, 2013 m.



dalyvavimas sprendziant socialines problemas tokias kaip visuomenés sveikata, ekologija, atskirtis
ir pan. Lietuvos muziejuose vis dar menkai iSplétotos muziejy lankytojy aptarnavimo paslaugos
(kavinés, suvenyry parduotuvés, knygynai ir kt.). Jy plétrai labiausiai trukdo nepakankamas Siy
paslaugy, kaip savitos paveldo komunikacijos formos, suvokimas, menkos investicijos ] Siy
paslaugy infrastruktiirg bei nepakankamos muziejy personalo verslumo kompetencijos.

19.5. Siandien muziejy konkurentais yra ne tik kitos kultiiros jstaigos, bet ir prekybos
centrai, populiarioji kultiira bei visuomenés informavimo priemones. Siekdami plésti savo
auditorijas, patraukliais buidais pristatyti kultiros pavelda, lanks¢iau reaguoti j lankytojy poreikius,
muziejai turi kurti didesn¢ ekspozicijy, parody, renginiy, edukaciniy programy bei kity paslaugy
Jvairove, burti geografines ir temines bendruomenes. Taciau besikeiciantis muziejaus paslaugy
laukas bei muziejaus slinktis link pramoginio pobudzio jstaigos, su kiirybinémis ir kulttros
tampa ir muziejaus lankytojy poreikiy kaita, kai ,tiesiog lankytojai“ skyla j daugelj, skirtingus
poreikius turin¢iy vartotojy segmenty, kuriy poreikius muziejus turi biiti pasirenges patenkinti.

19.6. Lietuvos muziejuose vis dar nepakankamai atsizvelgiama i nejgaliyjy poreikius. Ne
tik nacionalinio biudZeto ir Europos Sgjungos struktiiriniy fondy IéSomis modernizuojami muziejy
pastatai privalo tenkinti specialius reikalavimus nejgaliyjy poreikiams, bet ir muziejy teikiamos
paslaugos turéty biiti pritaikytos lankytojams, turintiems specialiyjy poreikiy. Lietuvoje néra atlikty
tyrimy apie muziejy paslaugy pritaikyma nejgaliesiems, kuriy rezultatais remiantis biity galima
daryti iSvadas, taiau i§ praktikos Zinoma, kad garso gidai, vaizdo gidai, uzrasai Brailio rastu
ekspozicijose naudojami tik pavieniuose muziejuose.

20. Sios krypties uzdaviniai:

20.1. Uztikrinti inovatyviy, skaitmeninio kultiros paveldo panaudojimo visuomenés
reikméms skirty, elektorininiy paslaugy ir produkty kiirima muziejuose.

20.2. Didinti lankytojy aptarnavimo paslaugy (suvenyry parduotuvé, kaviné, knygynas ir
kt.) pasitla ir prieinamuma muziejuose.

20.3. Gerinti lankytojy aptarnavimo paslaugas, modernizuojant muziejy fizing ir
informacing infrastruktiira.

21.PENKTA STRATEGINE KRYPTIS — skatinti ir planingai jgyvendinti muziejy
darbuotojy gebéjimy ugdyma bei kvalifikacijos tobulinima.

22. Situacijos analizé:

22.1. Remiantis Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto atliktu Lietuvos muziejy
sistemos tyrimu, nuo 1999 iki 2012 mety muziejy skaiCius Lietuvoje padidéjo beveik 2 kartus,
muziejy lankytojy skaiCius iSaugo 1,6 karto, ekspozicijy ir parody saliy plotas — 1,74 Kkarto,
eksponaty skaicius — 2,66 karto, projektinis finansavimas — 19,5 karto, ta¢iau muziejy darbuotojy
skaicius padidéjo tik 1,23 karto. Tai rodo, kad muziejai naudoja vis daugiau vidiniy resursy ir didéja
atotriikis tarp muziejaus organizuojamos veiklos ir turimy zmogiskyjy istekliy. Zmogiskyjy istekliy
padétj ypac sunkina faktas, kad muziejy sektoriaus atlyginimai yra nekonkurencingi ne tik Europos
Sajungos, bet ir Lietuvos darbo rinkoje, todél muziejams vis sunkiau pritraukti jaunus ir
kvalifikuotus darbuotojus.

22.2. Autentisky eksponaty iSsaugojimas muziejuje ir Zzmogiskasis kapitalas (muziejaus
darbuotojy kompetencijos) yra svarbiausi muziejy kuriamos pridétinés vertés pagrindai. Nuolat
kintanti ir muziejy jtakojanti aplinka keicia ir muziejinio darbo pobtid; bei uZduotis, kurioms atlikti
muziejaus darbuotojams reikia vis naujy igiidziy ir Ziniy. Todél muziejuose dirbanciy specialisty
kompetencijy planavimas, turimy kompetencijy tobulinimas, naujy geb¢jimy ugdymas yra svarbiis
muziejy veiklos kokybei. Siekdamas tapti adaptyvia, lanksciai ] iSorinés aplinkos pokycius
reaguojancia institucija, muziejus turi turéti personalg, kurio Zinios, jgiidziai ir kompetencijos ir net
asmeninés savybes biity tinkamos sprendziant naujai formuluojamus uzdavinius, diegiant naujoves,
prisitaikant prie nuolat kintan¢iy visuomenés keliamy reikalavimy muziejams. Muziejuose
dirbantys specialistai turi turéti profesiniy ziniy ir jgiidziy, nuolat juos tobulinti ir jgyti naujy, bitiny
darbui muziejuje.



22.3. Muziejininkysté Lietuvoje yra likusi bene vieninteliu sektoriumi, kuriame dauguma
darbuotojy yra ne profesionalai, nebaige jokio lygmens muziejininkystés ar muziejy vadybos
studijy, todél muziejuose ima stigti kvalifikuoto personalo. Didziausia ir svarbiausia
muziejininkystés problema Lietuvoje — efektyvios ir kryptingos muziejininky rengimo sistemos
nebuvimas, muziejininkystés ir muzeologijos teoretiky trikumas. Taip pat dél atlyginimy ir karjeros
galimybiy ribotumo sektoriuje tik labai nedidelé dalis abiturienty renkasi Sios krypties studijy
programas.

23. Sios krypties uzdaviniai:

23.1. Tikslingai ir sistemingai ugdyti muziejy darbuotojy bendrasias, vadybines, profesines
bei socialines kompetencijas, organizuojant muziejy darbuotojy kvalifikacijos tobulinima.

23.2. Stiprinti muziejy bendradarbiavimg su auks$tosiomis mokyklomis, rengianciomis
muziejy specialistus.

111 SKYRIUS
IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

24. Kryptyse nustatytus uzdavinius jgyvendina Kultiiros ministerija, Lietuvos kultiiros
taryba, nacionaliniai ir respublikiniai muziejai, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina
Kultiros ministerija. Respublikiniams muziejams, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina
Aplinkos ministerija, Krasto apsaugos ministerija, muziejams, kuriy savininko teises ir pareigas
igyvendina savivaldybés, zinybiniams ir kitiems muziejams, Lietuvos muziejy asociacijai,
Savivaldybiy muziejy bendrijai ir Svietimo srityje veikianfioms jstaigoms ir organizacijoms
Muziejy plétros strateginiy krypciy 2015-2020 metams uzdaviniy jgyvendinimas yra
rekomendacinio pobudzio.

25.Krypciy jgyvendinimg koordinuoja ir jgyvendinimo stebéseng pagal Sio dokumento
priede numatytus Krypciy igyvendinimo vertinimo kriterijus ir jy siektinas reikSmes, vykdo
Kulttros ministerija.

26. Krypciy priede nurodytos uz KrypCiy uzdaviniy, vertinimo kriterijy igyvendinima
atsakingos institucijos kasmet iki sausio 25 d. pateikia Kultiros ministerijai ataskaitiniy mety
Kryp¢iy jgyvendinimo vertinimo kriterijy reikSmes, informacijg apie uzdaviniy igyvendinima,
pasiektus rezultatus, jgyvendintus projektus, kilusias problemas.

27.Krypciy nustatyty uzdaviniy jgyvendinimas finansuojamas i§ Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto atitinkamiems metams Kultliros ministerijai patvirtinty asignavimy, valstybés ir
savivaldybiy institucijy, muziejy srityje veikianciy jstaigy ir organizacijy léSy, ES Strukttirinés
paramos ir kity teisés akty nustatyta tvarka gauty 1&sy.




